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MODELOWANIE SYSTEMU GOSPODARKI MAGAZYNOWE]
NA PRZYKLADZIE WYBRANEJ FIRMY LOGISTYCZNE]
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Sprawdzenie

Umiejetnie zaprojektowany proces magazynowania oraz racjonalne Biac- i e~} ot
zarzadzanie gospodarka magazynowa jest kluczem do efektywnego _ — oo
funkcjonowania magazynu. Polozenie magazynu w procesie lancucha s e ] TSRS [ T |
dostaw sprawia, ze jest on niecodzownym elementem systemu dystrybucji S

oraz catego procesu logistycznego. Rolg gospodarki magazynowej jest [omoemmE [ ][R

optymalizowanie poziomu zapasow, minimalizowanie kosztow = - .

operacyjnych oraz zapewnienie efektywnego przeptywu towarow. Dlatego ANALIZA I OCENA WSKAZNIKOW KOSZTOW I EFEKTYWNOSCI
konieczne jest zapewnienie precyzyjne] koordynacji oraz nowoczesnych WYBRANEJ FIRMY LOGISTYCZNE]J X

technologii wspierajacych gospodarke magazynowa, aby zminimalizowa¢ M Takie przedsiewzigcie pozwolito na wyrdznienie wskaznikow, ktore nie speiniajg wymagan firmy.
ryzyko wystapienia bledow. W dodatku rola gospodarki magazynowej BW ten sposob zostang zidentyfikowane obszary gospodarki magazynowej, ktore bedg wymagaty poprawy.

: : : o~ Tabela 1. Zestawienie wynikéw wskaznikow kosztow magazynowania Tabela 2. Zestawienie wynikow wskaznikow efektywnosci
w ostatnim czasie jeszcze bardzie] wzrosta, ze wzgledu na wzrost
> Wskaznik Symbol Wynik Wymagania firmy Wskaznik Symbol Wynik Wymagania firmy
” 1 > y » > Jednostkowy koszt
Znaczenla uS{ug e - Commerce . Dynamlczny rO ZWOJ Sprze dazy lntemetOWeJ Tn:;szyi‘:\im?iiz M,, 0,82 zV/sztuke 0,80 zl/sztuke procentowy wskaznik wykorzystania M, (t) 339 88%
. < : r * * Zapas pojemnosci uzytkowej magazynu bt e g
Jednostkowy koszt
wymaga sprawne] gospodarki magazynowej, ktora cechuje si¢ szybkg e " T ——
realizacjg zamowien czy ich bezbtednosci - e I
J a y @ a ° f’;‘r‘;‘::;gg; M, 81.69 zl/miesiecznie 82.0 zV/miesiecznie wskaznik st:;;g g;k:z":qg“i‘?tego M, 15 1,5
magazynowej P Gl
Koszt zatrudnienia 4 735,49 zl/miesigcznie procentowy wskaznik reklamacji We 20% 18% Ni ot
pracownika M, (przypada na 1 pracownika 4 800 zl/miesiecznie . dliwotel Jep nlo_m
magazynowego magazynowego) procentowy wskazmls wa liwosei Wi 25% 18% wymagania
Koszt eksploatacji kompletacji
wyposazenia M,, 0,04 zl/miesigcznie 0,04 zl/miesigcznie procen towy wsk%lin.ik zamowien W, 505 50,
magazynu oczekujacych

Przedsiebiorstwo powinno si¢ skupi¢ na doktadnej analizie wykorzystania pojemnosci uzytkowej magazynu,
poniewaz moze by¢ ona przyczyng wyzszych kosztow magazynowych przypadajacych na jedng sztuke towaru.

wybrany asp ekt systemu gospo darki magazynowej w formie modelu Szczegélnig: zainte,re.sowano sie; Wysokim wskaz’lfikiem wadliwosci kqmpletacji, kt(?ry znacznie pdbi§ge} od
wymagane] wartoscl. Uznano, ze jest to obszar, ktory wymaga poprawy 1 w tym zakresie autor bedzie dgzy¢ do

graficznego, na przyktadzie Wybrane-], firmy loglstyczne:] X'. B wyznaczenia przyczyn oraz zaproponowania usprawnienia.
Celem przeprowadzonych badan byto usprawnienie gospodarki Bw celu zidentyfikowania przyczyn

magazynowe] firmy logistycznej X. Podmiot badania to firma logistyczna
X aprzedmiotem badan byta gospodarka magazynowa.
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Celem gltownym pracy bylo opracowanie koncepcji usprawniajgce]
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+ stabej jakosci druku etykiet; s R e e
CHARAKTERYSTYKA FIRMY LOGISTYCZNEJ X [ uszkodzen ctykict, zabrudzed oraz &5 — /
Firma logistyczna X jest globalng firma logistyczna, ktora oferuje szeroki il Zarysowan;
hl S5 1 1 J ; 5 Qh 1% : }gl . Yk . * ) dvei  niedoktadnej integracji systemu WMS Srodowisko Metody
wac arz usiu g O g 1S ty CZ ny C t dK1C J aK: tr dans p O rt b S p C y CJ d b 7 technolo gl Q kodéw kreskowych. Rys. 2. Diagram przyczynowo-skutkowy dla problemu bledow w procesie kompletacji

magazynowanie, dystrybucja oraz obstuga celna. Badany magazyn
zajmuje si¢ skladowaniem artykutdow Zzywnosciowych a doktadniej
umujgc, sktadowaniem napojow. Magazyn skladuje napoje gazowane
oraz niegazowane w butelkach plastikowych oraz aluminiowych
o pojemnosci od 0,3 litra do 2 litrow.

KONCEPCJA MODELU USPRAWNIAJACEGO SYSTEM GOSPODARKI MAGAZYNOWEJ]

WYBRANEJ FIRMY LOGISTYCZNEJ X

Proces kompletacji jest najbardziej problematycznym procesem
w badanym magazynie firmy logistycznej X. Usprawnienie jakie zaproponowano w badanym
magazynie to wdrozenie technologii RFID. Zastosowana technologia RFID bedzie opierata
si¢ na wykorzystaniu czestotliwosci UHF. Transponder RFID bedzie umiejscowiony
[ Najwazniejsze informacje o badanej gospodarce J w etykiecie logistycznej, naklejanej na towary. Majac na uwadze zaproponowane usprawnienie,

magazynowej ‘ ' AN : Rys. 3. Nowa etykieta logi
gazynowej ponownie zmodelowano graficznie proces magazynowy z uwzglednieniem zasztych zmian. R 3 Nowe eokica s
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W pierwszej kolejnosci przeanalizowano wszystkie elementy gospodarki e A R k=
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Rys. 4. Nowy schemat procesu magazynowego w badanym magazynie firmy logistycznej X

Skupiono Sl@ na przebie gu procesu magazynowania. Przebie g te go procesu Wykorzystana analiza 1 modelowanie procesu magazynowania, znaczgco przyczynily si¢ do zidentyfikowania btedow oraz
. . usprawnienia systemu gospodarki magazynowej. W wybranym magazynie firmy logistycznej X, najwigcej btedow wystepuje na
Zmodelowano graﬁc 7Zniecw f()rn‘ue SChematu. PODSUMOWANTIE procesie kompletacji. W gtownej mierze jest to spowodowane problemami z zastosowang technologia kodow kreskowych. W celu

eliminacji problemow tradycyjnych technologii skanowania, zaproponowano wdrozenie technologii RFID. Wyeliminuje ona
dotychczasowg problematyke kodow kreskowych. Ponadto, czas wykonywania poszczegdlnych czynnosci z wykorzystaniem,
technologii RFID ulegnie znacznemu skrdceniu.
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